- | ‘
| SECRETARIA DE LAS
Zacatecas | i
GOBIERNQ DEL ESTADO M Ujeres
2021-2027 ESTADO DE ZACATECAS

Manual para la
Implementaciéon del
Modelo para la Igualdad
entre Mujeres y Hombres
Del Estado de Zacatecas.

A : NOVIEMBRE 2025




Noviembre

ESTADND OF TACATECAS

MANUAL DEL MODELO PARA LA IGUALDAD

1 SECRETARIA DE PAG. 1 DE 46
LAS MUJERES REVISION N2 00
SECRETARIA DE ) ESTARO DEZACKIECAS AfND MES DlA
L'J ADMINISTRACION 2025 : 04

R1

1. GENERALIDADES

1.1 Contenido

Seccién | Titulo de la Seccién Requisito | Pagina
1 GENERALIDADES
11 Contenido 1
1.2 Presentacion 2
13 Objetivo del Manual 3
2 FILOSOF!A 3
2.1 Mis 3
22 4
23
2.4 B, AT TR 5
25 A i}i}
5 - - Yy ¢
3 ' PLANEACION- /' H 6
3] Poljtica de Igua idg resgﬁrf;ablllggg de\tr ﬁ M BRE 7
titulares y de las y los servidores publicos
32 Asighacion de recursos humanos y 9
presupuestales
33 Capacitacion y profesionalizacién 13
3.4 Control documental 14
4 EJECUCION 15
4.1 Planeacién de politicas publicas perspectiva 15
de género
42 Aplicacion de politicas publicas con 17
perspectiva de género
43 Seguimiento de politicas publicas con 18
perspectiva de género
4.4 Acciones de mejora en las politicas publicas 18
con perspectiva de género
5 EVALUACION Y SEGUIMIENTO 20
5.1 Auditorias ciudadanas e interinstitucionales 20
52 Revision Directiva 22
53 Auditoria de Validacion 23

o Pdgina 1 de 46




| SECRETARIA DE PAG. 2 DE 46
LAS MUJERES REVISION N2 00
| SECRETARIA DE Y S G EACHTECAS ARND MES DiA
ADMINISTRACION 2025 Noviembre 04
ESTABO DE ZACATECAS MANUAL DEL MODELO PARA LA IGUALDAD

R1

6 MEJORA CONTINUA 23

6.1 Acciones Correctivas 23

6.2 Acciones Preventivas 24

6.3 Mejora continua 24
ANEXOS 26-46

1.2 Presentacién

El _
internacional, "‘-.'. -.i y estatal, con el compromiso que'la Nueva Gobernanza tiene
para garantizar el 8 Eeso de t%as las I’T'iu_] ressin d&stmc;il algu %_h oce pleno
de sus derechos en igualdad ge@o 1dic aoges%r’&ym d 3 }'nst ricamente
ha existido Una brecha de desi g'a dad e er s ha mr’ycio mayores

“’ r - Y,
desventajas frente a los homb%'e% IRE Nj """"" Cﬂ YI ?U pﬂjt%% =9

En la actualidad se han presentado avances significativos en los diversos
ambitos sociales que han marcado un cambio positivo en las condiciones de las
mujeres; sin embargo, falta camino por recorrer, metas por alcanzar y objetivos a
lograr para que las mujeres sean incorporadas plenamente en los diversos ambitos
de la vida social. La participacion de las mujeres en posiciones que les permitan
acceder a la toma de decisiones ha sido una constante inquietud de los movimientos
de mujeres a nivel mundial, federal como estatal para potenciar el papel de la mujer,
quien suele estar insuficientemente representada en casi todos los niveles de
gobierno.

El Modelo cuenta con herramientas para dar cumplimiento a los tratados
internacionales en materia de derechos humanos de las mujeres, tales como: la
Convencion para la Eliminacién de todas las Formas de Discriminaciéon contra las
Mujeres (CEDAW), la Convencién Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar
la Violencia contra la Mujer (Belém do Pard). También genera herramientas para
cumplir con la IV Conferencia Mundial de la Mujer, los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, la Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres, la Ley General
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de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia, asi como sus homologas en el
estado de Zacatecas.

Este Gobierno estd comprometido con el acceso a la participacién de las
mujeres en condiciones de igualdad en el ambito politico, econdmico, civil, cultural y
social, entre otros, y la erradicacion de todas las formas existentes de discriminacién
por razén de género, asi como de violencia en contra de las mujeres ya que al existir
ésta Ultima es inalcanzable la igualdad.

Es por ello que, el Gobierno del Estado de Zacatecas impulsa desde la Secretaria
de las Mujeres dicho Modelo, como un instrumento de la politica de igualdad que

servira de gui:j\&ﬁn la elaboracién de politicas publicas y acciones afirmativas con

) S rr,':l 5‘:&_:,{‘? !=..- “:, .—'«‘ BE ;:--—, -'-.;;?',‘I %‘ri‘:,' -P-"—'f‘—':»-';;._\; <
Es asi como este Manuggl %ara a Ié’?u @%d en§ ado _'ig:lla?Se;t}Jretana de
Administracién; ayudara a la- d‘p:é'ﬁgcus"h'fiy ‘aplicacion de’la ransversalidad de la

4 ?“_} P~
i

IRES

erspectiva de género en tods lég I Rstaricias d&date Gobiebna) M
persp

1.3 Objetivo del Manual
Establecer las directrices para dar cumplimiento al Modelo para la Igualdad entre
Mujeresy Hombres en la Secretaria de Administracién.

2 Filosofia
2.1 Misién

Administrar los Recursos Humanos del Gobierno del Estado y proporcionar los
Recursos Materiales y Servicios Generales que el apartado administrativo requiere
para su optimo funcionamiento, mediante un Proceso de Mejora Continua y de
forma responsable.

o Pagina 3 de 46




SECRETARIA DE PAG. 4 DE 46
REVISION N2 00

' LAS MUJERES
| ESTADO DE ZACATECAS AfO MES DIA

SECRETARIA DE
ADMINISTRACIGN 2025 MNoviembre 04
ERTADDDE EACATERAS MANUAL DEL MODELO PARA LA IGUALDAD

R1

2.2 Vision

Ser una dependencia de excelencia en materia de administracién de recursos
humanos, materiales y servicios generales proporcionados a las DEAP, mediante |a
mejora continua y la aplicacién de procesos: eficaces, tra nsparentes y tecnologias de
la informacion.

2.3 Valores
Responsabilidad
Es el actuar de todos los servidores publicos en el cumplimiento de sus funciones,

el estar conven%do de la importancia que tienen las actividades que cada uno
realiza para el’bf’ ro e los objetivos de la Secretaria de Administracién.

Honestidad *

i

P
Es ser congruente para actu r%e g!c

el

caracteristica exclusiva e inherente al sef no. ==

ENTRE ﬁ'»f% U JERES Y HO ?’v‘! é}.:’a 8%&’:’5 S
Aplicacion en mi dependencia:
Conducirme con mis usuarios con apego a la verdad y principios humanos, siendo
congruente con lo que pienso y hago.

Institucionalidad

Tener un sentido de identificacién institucional, desempeAandose con honestidad,
lealtad, compromiso y responsabilidad.

Profesionalismo

Utilizar toda la experiencia y capacidad personal como servidor publico en el
marco del desempefio de nuestras labores.

Lealtad

Cumplir con la confianza que se ha depositado en nosotros Yy en nuestros actos
como servidores publicos independientemente de las circunstancias.

Agregar los valores el Ente publico, en caso de no contar con ellos, disefiarlos
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2.4Politica para la Igualdad

La aplicacién de una politica dirigida para garantizar los derechos humanos,
para esta Nueva Gobernanza es una prioridad; la desigualdad entre mujeres y
hombres sera siempre un obstaculo para el bienestar, por lo que es uno de los
principales factores en la realizacion de este Modelo para la Igualdad.

Se busca establecer politicas publicas y acciones afirmativas con perspectiva
de género, que puedan generar estrategias para fortalecer la participacion
econémica de las mujeres, promover el desarrollo econémico y social de los
diferentes sectores, fomentar la integracién social y la atencién a las brechas de
desigualdad e%t_ > ugeresy hombres,

La p!:}é‘ acio ',;ejecucnon de politicas publicas, verificacion (evaluacion) y
realizacion me@_’.\as continuas' del Modelo, ‘contribuyen a la generaciéon de
politicas publtcas c@'n perspeitrva de geng_ro que éian gtl ph:gi%nté aJos tratados
internacionales en materia de derechos h man js de Iasimgje

¢ s:’fg ha fSlgnado el
Estado mexicano. ENT '

. AUJERES Y HOMBRES
En ese contexto, para esta Nueva Gobernanza la de5|gualdad entre mujeres y
hombres serd un tema prioritario de atender para el desarrollo del Estado, por lo que
se implementaran estrategias para reforzar, activar y promover la participacion y el
desarrollo econémico y social para las mujeres, asi como la atencién de las diferentes
vUlnerabilidades.

Por lo que para dar cumplimiento con lo establecido en el Plan Estatal de
Desarrollo 2022-2027, en el eje Transversal: Igualdad Sustantiva entre Mujeres y
Hombres y al principio rector 2. Bienestar para Todos, en su politica publica 2.10
Mujeres Zacatecanas Transformando la Historia, es indispensable orientar
acciones enfocadas a obtener el empoderamiento efectivo de las mujeres, asi como
Su proteccion integral. Para materializar estos objetivos, se plantean las siguientes
estrategias:

® 210.1 Impulsar mecanismos para el empoderamiento socioeconémico,
cultural y politico de las mujeres, con el fin de potenciar su propio
desarrollo y como agente de cambio para la transformacion estatal.

e 2.10.2 Fortalecer la coordinacién interinstitucional en los tres érdenes de
gobierno, y promover la perspectiva de género en la administracién publica.
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* 2.10.3 Promover y aplicar acciones de proteccién para prevenir y atender a
mujeres victimas de violencia, sus hijas e hijos.

e 2.10.4 Establecer y operar un programa de capacitacion que contribuya a
fomentar procesos de reeducacion.

* 2.10.5 Promover la armonizacién legislativa en materia de los derechos
humanos de las mujeres.

e 2.10.6 Crear mecanismos de participacién ciudadana para incrementar la
sensibilizacion e incorporacién de liderazgos comprometidos en las
politicas publicas con perspectiva de género.

25 Comprofﬁﬁs‘%?ra Igualdad

7 Hat
7 %’z;

Promove Lﬁﬁéﬁ&uftura institucionalgbasadagen relurespeto awlos derechos

. ore lioll A8 L E°$ o
humanos, incluyente, libre de ylg[g .:_,lag.:.@c‘{@f;lp, igualdad __‘g&gpgt unidades entre
3 g " B B 4 T B B — i
mujeres y hombres adscrltos[as%ﬁa 3 Secretatia

as) a Ia Se a de Adminietration ‘de acuerdo con el
Modelo para la Igualdad, conti °|U§/g”hgﬁu'o§‘é’§1azlga ;geF%ﬁﬁtcﬁér“d@fa%g%%r%base a las
declaratorias del Ejecutivo del Estado:' “2024, afio de la Pazen Zacatecas"; “2025: Afo
del Bienestar para Zacatecas' y el Programa para la Igualdad del Estado de
Zacatecas (PROIGUALDADEZ).

3 Planeacién

La Secretaria de Administracién cuenta con la siguiente documentacion tanto
impresa como electrénica, para dar cumplimiento al Modelo para la Igualdad entre
Mujeres y Hombres en la Administracién Publica Estatal y Municipal.

e Manual para la Igualdad - Contiene las directrices emitidas por el ente
publico para dar cumplimiento al Modelo para la Igualdad, a la Politica para
la Igualdad del Gobierno del Estado y al Compromiso para la Igualdad de la
Secretaria de Administracién.

e Anexos - Documentos utilizados para llevar a cabo cada una de las
actividades para dar cumplimiento a este Manual, asi como las

! Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Zacatecas 2022-2027, pagina 167.
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responsabilidades del personal de la Secretaria de Administracién para
cumplir con el Modelo para la Igualdad.

e Registros - Contienen la evidencia de que se desarrollé6 de una actividad
establecida en el Manual para la Igualdad.

El desarrollo, revision, aprobacién y autorizacién de todos los documentos se
realiza mediante la autorizacién de la o el Titular de la Secretaria de Administracién.

El Manual para la Igualdad hace referencia a los anexos y registros necesarios
para el adecuado funcionamiento del Modelo para la Igualdad.

La difusion del Modelo para la Igualdad, Manual, Anexos y Registros se realiza
mediante capa

3.1 Politica p ala Iguald%d.‘responsablh
servidores publicos AR

5?*
3.1.1 Politica parala Igualdad

La Politica para la Igualdad es definida por la o el Gobernador del Estado de
Zacatecas, misma que se menciona en la seccion 2 de este manual.

La o el Titular de la Secretaria de Administraciéon informard a la o el
Cobernador el cumplimiento con la Politica para la Igualdad, asi como el
compromiso de destinar recursos humanos, econémicos, materiales para la
implementacion del Modelo para la Igualdad a través:

 Oficio dirigido a la o el Gobernador con copia a la Secretaria de las Mujeres
(Anexo 1. Oficio Carta Compromiso)

La Politica para la Igualdad se difunde y promueve en la Secretaria de
Administracién principalmente a través de cualquiera de los siguientes:
e Difusion en tripticos de circulacién interna y externa

e Difusion a través de informacién colocada en las diferentes areas de la
Secretaria de Administracion.
e Platicas con el personal del Ente Publico
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El conocimiento, comprension y aplicacién de la Politica se puede evaluar a través
de:

e Resultados de las capacitaciones impartidas al personal

* Encuesta realizada al personal (Anexo 2. Encuesta sobre Politica para la
Igualdad), en donde los resultados deberdn ser sistematizados

e Revision Directiva (al menos cada seis meses) (Anexo 3. Minuta de Acuerdos)
que realiza la o el Titular de |a Secretaria de Administracién y el Comité para
la Igualdad de los resultados del Modelo para la Igualdad.

3.1.2 Responsabilidades de titulares

La o e E[t ‘ar\- é,&la Secretaria de Administracién desarrolla un Compromiso
para la Igualdad cﬁj’ base en la Politica para la Igualdad definida por la o el
Gobernador de ‘Estadlo y del QIIO de_l_erlte publico y el c%al see cuen;rra definido en

la seccion 2.5 de este Manual. E f; N il b \,_u ;,. Th f AN E ) |
La difusion del Compromiso pgra Iajg ald%jd*p ede ser a trévesrdé alquiera de los
siguientes: ENTRE MUJERES Y H( JMBRES

» Difusion en tripticos de circulacién interna y externa

« Difusidn a través de informacion colocada en las diferentes dreas
¢ Platicas con el personal

El conocimiento, comprensién y aplicacién del Compromiso se puede evaluar a
traves de:

* Resultados de las capacitaciones impartidas al personal

e Encuesta realizada al personal (Anexo 4. Encuesta sobre el Compromiso
para la Igualdad), en donde los resultados deben ser sistematizados.

e Revision Directiva (al menos cada seis meses) que realiza la o el Titular del
ente publico y el Comité para la Igualdad de los resultados del Modelo parala
Igualdad. (Anexo 3. Minuta de Acuerdos)

La propuesta de acciones afirmativas, serdn planteadas en la Revisién Directiva
que se realiza en Coordinacién con el Comité para la Igualdad; asi mismo se
autorizaran los recursos necesarios para su desarrollo, implementacién, seguimiento
y mejora. (Anexo 3. Minuta de Acuerdos).
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Cuando sea necesario se hara del conocimiento del Organo Interno de Control o a la
Secretaria de la Funcién Publica, mediante un informe detallado los actos u
omisiones que trasgredan el cumplimiento de la politica de igualdad.

3.1.3 Responsabilidades de las y los servidores publicos

Las y los servidores publicos deberan cumplir con las solicitudes que se hagan
por parte de la Secretaria de Administracién y el Comité para la Igualdad, algunas
acciones seran:

e Asistir a las capacitaciones en materia de derechos humanos y perspectiva de
geénero que les convoque el Comité para la Igualdad.

° Contrl%@e%a implementacion del Modelo para la Igualdad, a través de: su
participacio n las diferentes capacitaciones, utilizacion del lenguaje
mcluyéﬁ r—;' % nQ sexista, ewtando hacer comentarios sexustas entre otros.

= s —_:g— -

'wgnw %lm-‘" E&Q o

.,:1._55’5”?“4‘*; Y HO uﬁE‘:;H“ S

3.2 Asignacion de recursogs hu[ﬁand
3.2.1 Estructura Organizacional

La Secretaria de Administracion debe contar con una estructura
organizacional competente que permita el desarrollo, implementacién, seguimiento
y mejora del Modelo para la Igualdad, por lo que cada uno debera contar con |a
conformacién del Comité para la Igualdad de acuerdo con lo establecido en la Ley
para la Igualdad Sustantiva entre Mujeres y Hombres, quienes estaran coordinando
la transversalizacion y la institucionalizacién de la perspectiva de género y asi dar
cumplimiento a la Politica de Igualdad del Ejecutivo del Estado.

3.2.2 Comité para la Igualdad
La o el titular de la Secretaria de Administracién debe integrar un Comité

para la Igualdad responsable del cumplimiento a lo establecido en el Modelo para
la Igualdad.

* Sedeberd asegurar que el Comité para la Igualdad esté integrado por:
a) Persona Titular de los entes publicos:
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Persona quien fungird como coordinacién del comité

) Lasolosresponsables de las areas administrativas:

d) Persona titular del area de planeacion;

) Persona titular del area juridica;

f) Persona titular del area de informatica;

g) Persona titular del drea de capacitacion;

h) Persona integrante del Comité Seccional Sindical de los entes publicos,

i) Se recomienda se integre al comité persona titular de comunicacién
social del ente publico.

J) Lasdemas que la o el titular designe.

[AQ.contar con estas figuras, se debera integrar a dichos Comités las

En casod
' ea;t@omélogas.

personas de

e A las y#r“s{h‘fegrante deLwComlta para Ia lgualdad ae les_entregara un
nombramiento hononﬁ el, ?cal %? % -,:-‘.e S ﬂ?ireﬁrla de las
Mujeres y firmado por e?%EJec:lZi’tlvE dﬁ Esta 4 =

o Dentro del Comité-debd-existirl Uha IPfesidenta ol E’Eéﬁ:dférénﬁé}ﬁiismo que
lo ocuparé la o el Titular del Ente publico, una o un coordinador el cual
sera designado por la o el Titular y quien sera enlace directo y
responsable del Modelo para la Igualdad, las y los demas seran
integrantes del Comité.

o Las y los integrantes del Comité deberdn ser nombrados por la o el
Titular del ente pablico por medio de un oficio o acta, dejando asentado
gue persona fungirad como Coordinadora o Coordinador de dicho Comité

o Cuando el Modelo para la Igualdad sea implementado por algtn poder
del Estado, Organo Auténomo o Municipio, los nombramientos
honorificos serdn entregados y firmados por la persona titular del Poder
o de la Instancia Auténoma y se realizardn los ajustes segln su
estructura organica.

La persona designada para Coordinar los trabajos del Comité para la Igualdad debera
cumplir con lo siguiente:

a) Tener al menos categoria de jefatura de departamento;

b) Haber concluido una carrera profesional:

c) Estar adscrito a los entes publicos que representan, y
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d) Vigilar la correcta aplicacion del modelo y coordinacién del Comité para la

Igualdad.
El Comité para la Igualdad evaluara los resultados del Modelo para la Igualdad
a traves de:

e Revision directiva (dos veces al afio) (Anexo 3. Minuta de Acuerdos)

e Auditorias ciudadanas e interinstitucionales (personal de otros entes publicos,
Organizaciones de la Sociedad Civil y/o Académicas y Académicos)

e Revisiones realizadas por una Instancia de Tercera Parte

3.2.3 Funciones y responsabilidades de la Coordinacién del Comité para la
Igualdad

e Ser enlace %riecto con la Secretaria de las Mujeres para la implementacion del

Modeldl? A
o j;m’f,ormaj-'a la Secretaria de las-Mujeres por:medio Oficio o acta

. Informa‘!‘f“?’é&é‘a tres mesesia a % el Titular
compromiso del ente p _'; --"_co i? !igﬁgo[ t p%ra la
la IgUaldad, por medio de cuaTqul‘era d "*s%ﬁre

o tarjetas mformatw%éf RE MUJERES Y H( ‘M BRES
o oficios

o informes

o sesiones ordinarias de trabajo.

e Programar y asegurar la ejecucién de Auditorias Ciudadanas e
Interinstitucionales para verificar el cumplimiento de los requisitos de este
Modelo para la Igualdad Anexo 5. Programa de Auditorias

e Convocar a las reuniones de seguimiento y revisiones directivas (Anexo 3.
Minuta de Acuerdos) a las y los integrantes del Comité para la Igualdad:

» Coordinar las actividades del comité para la generacién de politicas pablicas y
acciones afirmativas dentro de los entes pUblicos, Y

e Lasdemas que la o el titular designe

La estructura del Comité para la Igualdad es:
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Presidenta:

Mtra. Maria del
Carmen Salinas
Flores

Coordinadora: Representante Sindical:
Yamily Azucena Cabral Carlos Rodriguez
Acevedo Marquez
Integrante:
Integrante: 1 Ana Mariade la Rosa
Norma Angélica Sosa Sanchez
Hermandez
Integrante:
Integrante: — | Victor Manuel Barrén
Salas
Maria Mercedes B
Menchaca Vela
: Integrante;
wr s K " e
In s fp’) m Francisco Ortiz
Maria F 3 8 = IC_’ ensem ] s
arfa Fernand ines [~ —w n 9 =
Ortiz Cérdi WA W L B
. L 1Isr- te,; 4 I 4" A Dre
NTRE MUIIER f HOMBRES
ENTRE MUJERESY. HOPMBRES
Integrante: Castaneda
Juana Gutiérrez Correa
Integrante:
- Abraham Israel Sudrez
Interants: Hernéndez
Nora Angélica Amador [
Maldonado
Integrante:
3 1 Cecilia Ruiz Flores
Integrante: Delgadillo
Juana Maria Morales [
Esquivel
Integrante:
Patricia Félix Ibarra
Integrante:
Erika Lucia Rivera Trujillo
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3.2.4 Presupuesto y Recursos

Las personas que integran el Comité para la Igualdad deberan integrar en su
programa anual de trabajo y programa presupuestario anual, los recursos humanos,
econémicos y materiales necesarios e indispensables para la aplicacion, desarrollo,
implementacion, seguimiento y mejora del Modelo para la Igualdad, el cual sera
utilizado para:

* En caso que el ente publico pertenezca al Sistema para la lgualdad entre
Mujeres y Hombres del Estado de Zacatecas, proporcionar las condiciones
presupuestarias necesarias para que se operen las acciones afirmativas, metas,
programas, indicadores que se establecen en el PROIGUALDADEZ 2022-2027.

* Proporcionar, las condiciones necesarias para que las y los integrantes del
=e \ Igualdad puedan ejecutar sus labores de manera eficiente,
como ‘es el spacio fisico, recursos materiales, tecnolégicos y de servicios

necesar -;S-F;e- ejecuta;.fef,%lq_a__t_ir__} de tggba&jg del pro io. Comité para la [gualdad.
B o Lo % %ﬂd :

* Planear, pfogramar & irﬁpigmg Ear u ”.gEE' lan Anu jo (Anexo 6. Plan
de Trabajo) y Programa Prestipuestario Anual&'sy Romologe 'e6h perspectiva
de género un afio posteriorialificiol&dé1a%implémentaéishidelModelo para la
Igualdad.

£

Una vez elaborado el plan de trabajo, se presentard para gue sea aprobado y
autorizado en Revision Directiva (Anexo 3. Minuta de Acuerdos) por la o el Titular de
la Secretaria de Administracién.

3.3 Capacitacion y Profesionalizacién

El funcionariado de la Secretaria de Administracién con la finalidad de ser
efectivo en la implementacién del Modelo para la Igualdad, deberd asistir y
mantener una participacion activa en los procesos de capacitacién, mismos que
seran con caracter obligatorio y para ello deben:

* Realizar acciones progresivas de sensibilizacién y capacitacién sobre temas
relativos a derechos humanos, politicas publicas Yy presupuestos con
perspectiva de género, dirigidas a las y los integrantes del Comité para la
lgualdad, las cuales pueden ser a través de los siguientes:

o Conferencias
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o Reuniones

o Talleres

o Entrega de impresos con informacién en materia

» Capacitar al Comité para la Igualdad en el conocimiento del contenido del
Modelo para la Igualdad.

o Las capacitaciones deben ser convocadas por la Secretaria de las
Mujeres;

o Los Comités para la Igualdad, deberdn recibir capacitacion
principalmente en materia de perspectiva de género y derechos
humanos, politicas publicas, acciones afirmativas Yy presupuestos con
perspectiva de género

® leundlr.anera permanente material sobre perspectiva de género,
st 0s y el Modelo para la Igualdad, la cual puede ser a través de

o Medlos mformatl 'oédeg‘né‘

o Conferencias - -

o Etc ENTRE **i‘JF RES Y HOMBRES

e Para impartir las capacitaciones y/o profesionalizar en este ambito el perfil de
profesionistas deberan contemplar estos requisitos:

o Acreditar formacién y conocimiento en por lo menos los siguientes
temas: igualdad sustantiva, derechos humanos de las mujeres o de la
especialidad que se requiera para brindar capacitacion  y/o
profesionalizacion especializada con perspectiva de género.

o Manejo de lenguaje incluyente y no sexista.

3.4  Control Documental

Es importante contar con el orden y organizacién documental correspondiente
a los diferentes procesos para el cumplimiento del Modelo para la Igualdad, por lo
que se debe de:
» Tener un control de los documentos, manuales, anexos, registros, etc, que se
utilicen para la implementacién del Modelo para la Igualdad;
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Utilizar el logotipo del Modelo para la Igualdad, en todos y cada uno de los
documentos que se generen para la implementacion del Modelo para la
Igualdad por parte del ente publico;

e Contar con un Manual que sefale como se dard cumplimiento a cada uno de
los requisitos que integran el Modelo para la Igualdad;

* Asegurar que los documentos que circulan en el ente publico contengan
lenguaje incluyente y no sexista;

» Elresguardo de todo documento que se genere con motivo del seguimiento,
e implementacion del Modelo para la Igualdad, estara a cargo de quien
Coordine el Comité para la Igualdad al interior de cada ente publico:

» Revisar y actualizar los documentos cuando sea necesario y autorizarlos
nuevamente.en Revision Directiva (Anexo 3. Minuta de Acuerdos) antes de
ser utl|l£§ﬂ:{05 e

'T"sman*éjb de formatos obsoletos o no registrados puede incurrir en

faltas a la » aplicacion.

4  Ejecucién
4.1 Planeacion de politicas publicas con perspectiva de género

4.1.1 Deteccidn y diagndstico

Es importante que el comité genere y coordine la deteccién y diagnéstico
dentro de la dependencia donde se identifiquen las brechas de desigualdad entre
mujeres y hombres generadas por los propios procesos administrativos, normas,
leyes, protocolos, reglas de operacién de la misma dependencia; asi como identificar
las necesidades especificas de las mujeres en el Estado en correlacién con la
naturaleza juridica de cada institucién en la que se esté aplicando dicho Modelo
para la lIgualdad, es imperante gue tomar en cuenta las recomendaciones
establecidas por la normatividad internacional como nacional asi como el
PROICUALDADES 2022-2027, para ello enunciamos algunos puntos que ayudaran a
identificarlo:

e El Comité coordinara que todos los registros administrativos propios del ente
publico, tanto internos como externos sean desagregados por sexo y edad, por
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lo que tendra que revisar con las areas correspondientes (las que aplique) que
sus registros cumplan con esta regla.

¢ Considerar el apartado de estadistica del presente Modelo para la |gualdad,
mismo que se enriquecerd con los registros administrativos desagregados por
sexo y edad del ente publico.

o Solicitar los registros administrativos a las areas correspondientes, para
llevar a cabo su respectiva sistematizacion

e El ente publico debera de actualizar la informacién por lo menos una vez al

ano y esta servira de insumo para actualizar el plan de trabajo.

4.1.2 Elaborar un plan de trabajo que contenga las politicas publicas y/o acciones
afirmativas, las a; dades a realizar incluyendo tiempos y responsables para lograr
una adecuacja "eJe Ucion, evaluacién y seguimiento. El plan de trabajé debera
conaderarlo‘@‘fgu;e fe

e Siel en’te: Ublico per enece ai 5|stema p?ra Ia Jigualdad entre mujeres y
hombres. debera inclu ﬁttM@leES 165 ¢ -.f%neﬁtesz% acciones,
actividades emanadasfdel Pf?OfGUALDAEDSEZ f@22«2®27" (vmc‘fﬂ/lar con el
enlace del sistema para lla ligtaldad!delipropio ehtelpublidd)eh Jos que se
identifiguen atribuciones conferidas segtin sus atribuciones.

¢ Cada ente publico debera considerar en su Plan de Trabajo (Anexo 6. Plan de
Trabajo) segun corresponda, las recomendaciones de “‘Cumplimiento a la
normatividad internacional, nacional y estatal de derechos humanos de las
mujeres” de este Modelo.

e La autorizacién y aprobacién del Plan de Trabajo, estard a cargo de la o el
titular del ente publico, por medio de una Revisién Directiva (Anexo 3. Minuta
de Acuerdos), con el objetivo de incluirse en el Programa Presupuestario
Anual con perspectiva de género, del afio inmediato siguiente.

e Teniendo autorizado el Plan de Trabajo (Anexo 6. Plan de Trabajo), el Comité
para la Igualdad, debera establecer I estrategia de socializarlo a todo el
personal del ente publico y a las y los usuarios, para dar seguimiento a cada
indicador, accién afirmativa, que se haya planteado. Esto puede ser a través de
cualquiera de los siguientes medios:

o Informacién impresa

o Platicas con el personal

o Difundir los resultados a través de las redes sociales o paginas web
autorizadas de la Secretaria de Administracion.
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Por lo cual el Plan de Trabajo (Anexo 6. Plan de Trabajo) debe contemplar lo
siguiente:

o Las politicas publicas y/o acciones con perspectiva de género a implementar

e Las actividades que daran cumplimiento a las politicas publicas,

e Elcomponente de acuerdo programa presupuestario

e El nombre de los indicadores para medir el cumplimiento de las politicas
publicas y sus respectivas acciones,

e Las personas o areas responsables de llevar a cabo cada actividad,

e La fecha en que se realizara cada una de las actividades para cumplir con las
acciones.

e Presupuesto programado por actividad
PoblacﬂLcm wlvo que sera beneficiada o que participara por actividad
Periodo de EJGAI,JCIOH

413 Los entes f)ﬁf icos deber’én al'menos’d énlr dn in ;é cada,una de las
acciones o actividades establec:@as ene ,E’ de Erab 3 |n~*;ieaE|sminuir o
eliminar las desigualdades en’gre i bo res. V H(C

¢« Cada indicador debe mclu1r Ia tg-ecufje[:nc de medIC| c}é\’qﬂismo Ta féormula

de calculo y los niveles de meta establecidos para su cumplimiento (minimo,
satisfactorio y sobresaliente). (Anexo 7 Formato de Indicador))

4.2 Aplicacion de las politicas publicas con perspectiva de género

421 Las y los Titulares de los entes publicos deberdn garantizar que se etiquete
presupuesto a las politicas publicas y acciones integradas en el Plan de Trabajo, para
ello debera incluirse en el Programa Presupuestario Anual del ente publico.
e Presentar programa presupuestario que incluya las acciones del Plan de
Trabajo disefiado por el Comité para la Igualdad y con el que daran
cumplimiento al Modelo para la Igualdad.

422 Cada area responsable de la implementacién, y seguimiento de las politicas
publicas y/o acciones afirmativas deberd dar cumplimiento de acuerdo a lo
establecido en el plan de trabajo.
¢ Se contard con evidencia de la implementacién de las acciones establecidas
en el Plan de Trabajo (Anexo 6. Plan de Trabajo)
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4.3 Seguimiento de las politicas publicas con perspectiva de género

431 Los entes pUblicos deberdn enviar su informe de avance de manera semestral a
la Secretaria de las Mujeres.
¢ Elinforme se presenta de acuerdo a las politicas publicas, acciones afirmativas
y/o actividades implementadas al corte del semestre, con su respectiva
evidencia y su respectivo indicador.

432 Los entes publicos deberan de informar al Titular del Ejecutivo Estatal, por
conducto de la Secretaria de las Mujeres, los avances y resultados de las
poI|t|cas iblicas y acciones afirmativas con perspectiva de género
|rr1pulsé’6j5g [ "Er_el Modelo para la igualdad de manera anual, una vez que se

hay ob ido Iz ;onsta ncia de validacién (remitirse al apartado 3.3 Auditoria de
Vahdacr@nﬁ,n B "% B B &

« Conforme a la frecuengi r.ldetn%pdr%ié . ﬁ \a- ‘E:a u’j;d[cador

Secretaria de Admtmstiaciéﬁ ‘a tra % deI'C@ rte@'para ’fa | *eﬁdad, realizaran
el informe de los resultados Blcanzados pot lcadarpolitica/pliblicaty/o accion
definida.

o Ademas, cada seis meses en la Revisién Directiva se verificara el seguimiento
y cumplimiento tanto de las politicas publicas como de sus indicadores; asf
mismo en caso de que alguna accion no se haya cumplido se procedera a la
toma de acciones preventivas o correctivas (Anexo 8. Solicitud de Mejora)

cuando en éstos se identifiguen tendencias o desviaciones.

4.4 Acciones de mejora en las politicas publicas con perspectiva de género.

4.4 Las y los titulares de los entes publicos deberan de llevar a cabo al menos dos
revisiones directivas al afio para supervisar los indicadores de las politicas publicas y
acciones afirmativas, en base al Plan de Trabajo, para disminuir las desigualdades
entre mujeres y hombres '

e El Comité para Igualdad, disefiard un formato, mismo que servird de
evidencia sobre la informacion presentada, el cumplimiento a cada una de las
acciones e indicadores, las y los responsables de las acciones, asi como los
asuntos pendientes. (Anexo 3. Minuta de Acuerdos)
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4.4.2 El personal del ente publico deberd establecer las acciones correctivas y

preventivas para cada indicador, accién afirmativa etc., derivadas del Plan de Trabajo,
que hayan detectado incumplimiento. (ver 4.1y 4.2)

e De existir incumplimiento en los indicadores (Anexo 7. Formato de Indicador)

y en las acciones planteadas en el Plan de Trabajo (Anexo 6. Plan de Trabajo)

presentados en la Revision Directiva, se procedera a la generaciéon de acciones

correctivas y preventivas (Anexo 8. Solicitud de Mejora) para su mejora, las

cuales deberan contener fecha de cumplimiento y responsable seguimiento y

cumplimiento.

o Cuando el Comité para la Igualdad lleve a cabo reuniones de trabajo

ajenas a las Revisiones Directivas, se deberd dejar evidencia en una

minuta,de trabajo en formato libre. El Anexo 6 Minuta de Acuerdos es

e>g,cr-5|vaﬁpara las Revisiones Directivas.
i '§”’ i'r'

enltlg%a I 1S rec n‘&ind ciones necesarias mediante
ten  con'‘constancia Q?Il%ﬁmn a cuyos

g ..-lma%égéblecrda »--dn ‘el fin'de propiciar

cue
|nd|cadores no hayan alcanzado éi“r%et Lo
el cumplimiento de las politicas plblicas! y/o! aceiéries \éstabletidasi-en ‘el plan de
trabajo.
e Las recomendaciones emitidas por la Secretaria de las Mujeres se analizaran
en una Revision Directiva, con el objetivo atenderlas e implementar las
acciones correspondientes para su cumplimiento

4.4.4 Derivado de los resultados de las auditorias ciudadanas e interinstitucionales,
los entes publicos en coordinacién con las personas auditoras deben proponer
acciones correctivas y preventivas que identifiguen las causas y proponer
actividades para eliminar la raiz del problema con el objetivo de que mejoren el
cumplimiento del modelo.

e Para la generacion de acciones correctivas y preventivas (Anexo 8. Solicitud
de Mejora), el Comité para Igualdad llevara a cabo sesiones de trabajo, donde
identifique la causa raiz del incumplimiento de las actividades y sus
indicadores a través de cualquiera de los siguientes:

o Lluvia de ideas
o Diagrama de Ishikawa
o Diagrama de Pareto
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o Otras
5 Evaluaciéon y Seguimiento

5.1 Auditorias Ciudadanas e Interinstitucionales

Son los instrumentos para medir, recomendar, actualizar y garantizar el avance
de la Politica Publica de Igualdad dando como evidencia la implementacién del
Modelo para la igualdad, donde participan de manera tripartita Gobierno,
Instituciones Académicas y Organizaciones de la Sociedad Civil. El objetivo de las
Auditorias ciudadanas e interinstitucionales es el de verificar el nivel de
cumplimiento de las metas programadas tendientes a disminuir o erradicar las
desigualdades entre mujeres y hombres, asi como verificar la eficiencia de las

politicas pubh ac C|one5 afirmativas con perspectiva de género.

Las Audltaé‘]“ :-‘|udadan S se, co;}mderan como um‘\g&ec nismo, para que los
entes pUblicos puedan verlfcﬁr a eficacia del %elo arg la lﬂu dad, por lo que
debe de: | d & N e e % v.a#’z’F

ENTRE MUJERES Y HOMF%FEE@'
511  Las auditorias se realizaran mediante una previa convocatoria por medio de la
Secretaria de'las Mujeres a personas que representan al gobierno, academia y
representantes de la sociedad civil, con el objetivo de identificar, seleccionar e
integrar a un conjunto de personas guienes mediante la capacitacién se convierta
en un equipo auditor que garanticen la imparcialidad, la honestidad y la
transparencia en el proceso de la auditoria, por lo que se debera:

e Convocar a las organizaciones de la sociedad civil, instancias académicas y
funcionariado para que participen de manera conjunta en los procesos de
auditorias ciudadanas e interinstitucionales con perspectiva de género;

e Capacitar a las organizaciones de la sociedad civil, instancias académicas vy
funcionariado, que conformd el Equipo de Auditoria, sobre los requisitos del
Modelo para la Igualdad y sobre la forma de evaluar para verificar que las
politicas publicas y las acciones que se deriven del plan de trabajo tengan
incorporada la perspectiva de género;

e Los entes publicos deberdn tener por lo menos una persona que esté dentro
del Equipo Auditor que se conformd, para llevar a cabo las Auditorias
Ciudadanas e Interinstitucionales.

o Pagina 20 de 46




PAG.21 DE 46
REVISION N2 00

SECRETARIA DE

| LAS MUJERES
_l SECRETARIA DE b RRTARG BEZATATECAS ANO MES DiA
ADMINISTRACION 2025 Moviembre 04
b el MANUAL DEL MODELO PARA LA IGUALDAD

R1

o La Secretaria de Administracion notificara a la Secretaria de las
Mujeres por medio de Oficio el nhombre de la o las personas que
fungiran como Auditoras/es.

La Secretaria de Administracién se coordinara con la Secretaria de las Mujeres
para planear, programar y ejecutar, al menos una vez al afo una Auditoria
Ciudadana e Interinstitucional.

e Programar, planear y ejecutar auditorias ciudadanas e interinstitucionales
para verificar que las disposiciones llevadas a cabo por el ente publico sean
conforme al cumplimiento de los requisitos del Modelo para la Igualdad.
(Anexo 5. Programa de Auditoria) (Anexo 9. Plan de Auditoria)

e Llas audl- 3S seran llevadas a cabo por el personal de otros entes publlcos

v|[ y la. Academia que hayan atendido a Ia Convocatoria (ver
g [(Anexo 10. Ilsta eVerlf' cacmn)

. WA
512 Se podra considerar | 'péftl}cilg;@m%n “d} o ersb al deéﬁa%i’etana de las
Mujeres como parte de |a plardeaé¢ibhiejpdididn delids auditbfiasd BRES
e El personal de la Secretaria de’'las Mujeres que participe en las auditorias
ciudadanas, podra aclarar dudas en cuanto a la revisién de los requisitos del
Modelo y planteamiento de los hallazgos, pero no deberd interferir en dar
respuestas en apoyo a los Comités.

513 Una vez concluida la auditoria, y entregado el informe respectivo por parte del
Equipo Auditor o del personal que realice |la Auditoria de Validacion, el ente publico
habra de implementar las acciones correspondientes, que atenderan las
desviaciones detectadas en la auditoria (ver 4.1, 4.2 y 4.3 Modelo o 6.1, 6.2, 6.3
Manual)

Las Auditorias son el principal medio utilizado para verificar el cumplimiento de
todas las acciones establecidas en el Plan de Trabajo (Anexo 6. Plan de Trabajo); asi
mismo que las disposiciones llevadas a cabo por la Secretaria de Administracién
estén de acuerdo a lo que dicta el Modelo para para Igualdad de forma eficaz.
(Anexo 10. Listas de Verificacién)
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El alcance de las auditorias ciudadanas e interinstitucionales sera definido en
cada una de acuerdo a las necesidades de la Secretaria de Administracion, en
donde se debera realizar al menos una auditoria interna por afo. (Anexo 9. Plan de
Auditoria)

Toda vez gque haya concluido |la auditoria ciudadana e interinstitucional, los
resultados deben registrar en el Anexo 11. Reporte de Auditoria, mismo gue sirve
también a la o el titular del ente publico, a las y los Auditores Internos, como dato de
entrada para las Revisiones Directivas.

La persona que coordine el Comité para la Igualdad, convocara a reunién a las y
los demas integrantes de dicho Comité, para dar seguimiento a las acciones
correctivas, preventiv:
Mejora), para bar la eficacia de las mismas, de acuerdo a las fechas
establecidas c

T .-"— F‘ »> _' e
- IGUALDAD
5.2 Revision Directiva E S ‘*s‘:rl L s

ENTRE MUJERES Y HOMBRES
La o el titular de la Secretaria de Admlmstracmn debe realizar una evaluacién
y verificacion de ' los avances de cumplimiento de los resultados de Ia
implementacién del Modelo para la Igualdad, identificar dreas de oportunidad para

la mejora y asignar recursos necesarios para su cumplimiento, por medio de:
e Realizar la Revision Directiva al menos dos veces al afio, manteniendo los
registros correspondientes (Anexo 3. Minuta de Acuerdos)

e Como parte de la revision directiva se debe contemplar lo siguiente:

o Los documentos a utilizar por primera vez, tales como: el Manual, Anexos,
Indicadores, Plan de Trabajo, por mencionar algunos, para su debida
autorizacion.

o Se deberan presentar los avances y logros cumplidos de las metas
programadas a través de revision de indicadores de las politicas plblicas
y/o acciones afirmativas para el cumplimiento de la Politica de Igualdad
del Poder Ejecutivo y el compromiso del ente publico.

o Se determinaran las acciones para dar cumplimiento a los indicadores que
no cumplieron la meta.
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o Se revisaran los resultados de las Auditorias Ciudadanas e
Interinstitucionales y de Validacion, para verificar el estado de las acciones
correctivas y preventivas.

o Se daraseguimiento a los acuerdos de Revisiones Directivas previas.

5.3 Auditoria de Validacion
Las Auditorfas de Validacion se realizardn cuando los Entes Publicos hayan dado
cumplimiento a los requisitos anteriores (De la etapa 1a la 3).

» Esta auditoria sera aplicada por una entidad externa, es decir, externa a
gobierno e independiente del personal que participd en las auditorias
ciudadanas e interinstitucionales.

o Esta auci ga tiene como objetivo verificar que las politicas publicas y/o
acmonesx“ en%das del Modelo tengan perspectiva de género, asi como el
cumpl%glentqge todos los requisitos.

e LaAuditoriak éValldacmn(p realizard una vez

1

“] e »

J‘ E.;
Al

4]
)
a

6 Mejora Continua -, Remt®
ENTRE MU‘H“ RES ‘s“' HOMBRE

Para contribuir al crecimiento futuro las y los tltulares de los entes pubiicos, asi
como los Comités para la Igualdad, deberén de crear los mecanismos para que el
personal y las y los usuarios, se involucren de manera activa y efectiva para buscar
oportunidades de mejora en la planeacion, implementacién y evaluacién de las
acciones gque se estaran impulsando a favor de la reduccién de las desigualdades
gue estén presentes en el Estado de Zacatecas.

6.1 Acciones Correctivas

La Secretaria de Administracion deberd realizar acciones a fin de eliminar las
causas de las no conformidades, con la finalidad de evitar su recurrencia. Por lo que
se debera disehar instrumentos (Anexo 8. Solicitud de Mejora) que contengan
actividades para:

e Revisar las no conformidades.
e Evaluar la necesidad de verificar las dreas de oportunidad y tomar las acciones
pertinentes para evitar que vuelvan a ocurrir
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6.2 Acciones preventivas

La Secretaria de Administracion deberd identificar las acciones para eliminar
las causas de las no conformidades potenciales que dificultaron la aplicacién del
Modelo para la Igualdad, con la finalidad de evitar su reincidencia.

¢ En caso que las acciones preventivas requieran la creacién de un instrumento
(Anexo 8. Solicitud de Mejora) deberd realizarse para:
o Revisar las no conformidades potenciales.
o Determinar su origen de las no conformidades
o El estado de las acciones correctivas y preventivas, asi como los
compromisos de las revisiones directivas previas.
o ofma se determinara el resultado de la revisién directiva (ver 3.2

?s H“‘ rﬁ“ }‘é% g\egllzar

Y para que las no conformliﬂéﬁfes " n"ia"éanfé:r -T'fﬁ&dé"s‘ potehcialésho ocurran, se
establecen planes de accién en'la Salicitud de Mejora (Anexo 8. Solicitud de Mejora)
de acuerdo al'analisis de causas realizado, asighando responsables de su ejecucién,
asi como las fechas en que se tienen que llevar a cabo.

6.3 Mejora Continua del Modelo

Para ayudar al crecimiento futuro en la Secretaria de Administracion, la o el
Titular debe crear una cultura que involucre al personal y a las y los usuarios de
mManera activa en la bdsqueda de oportunidades para la mejora, por medio de:

e Gestionar el Reconocimiento para las y los integrantes de los Comités para la
Igualdad por la coordinacién de la Implementacién del Modelo. El
reconocimiento puede ser:

o Dias de Descanso

o Bono econdmico

o Reconocimiento por escrito
o Entre otras
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e Realizar por parte de la Secretaria de las Mujeres, cada afio un encuentro de
retroalimentacion entre las y los integrantes del Comité a fin de fortalecer y
mantener los andamiajes hacia la igualdad. Exposicién de buenas précticas.

e Cada ente publico debera establecer un instrumento o mecanismo de
medicion de la percepcion del beneficio derivado de la aplicacion del Modelo
para la Igualdad, mismo que se realizard cada tres afos. La medicién de la
percepcidén se podra hacer a través de:

o Encuestas al interior de la Instancia
o Encuestas a lasy los usuarios

e Los resultados de la medicién de percepcién seran planteados en la revisién
directiva, y en su caso se deberdn tomar acciones de mejora correspondientes.
Dejando

I B m o
‘ o o Sl
Coordinadora del Comité |
para la Igualdad ehtfel T[]

Sec aria de
| O MAdinistracion y

472N

MIUITERES V
NMUJENRES Y |

Secreta

rio Técnico

Azucena Cabral
Acevedo

Rodriguez Ocampo

/|

Puesto: Mujeres y Hombres de Ia Presidenta del Comité para
Secretaria de la Igualdad entre Mujeres y
Administracion Hombres de la SAD
Fecha: 04 de noviembre de 2025 | 04 de noviembre de 2025 04 de novierr?re*ds 2025
q q
Nombre y /
Firma: Lic. en Psic. Yamily LC/Ca w
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Logo Ente Publico Logo Modelo
Oficio Carta Compromiso
Anexo 1
i _S_E_CF!ETAR[A DE LAS MUJERES

bsecratarTa ‘de Politicas Publicas
i oﬂcios N

LIC. DAVID MONREAL AVILA
GOBERNADOR DEL ESTADO DE ZACATECAS
PRESENTE

Por medio delp fne permito informarle que con el fin de generar politicas publicas y
presupuestos ¢ pers a'ectlva de género y con ello dar cumpllmlento al F'J’an Estatal de
Desarrollo 2022-2027en el gje t n§\:'/ef’s 1l l? Sustant ntre Mljeres y Hombres
y al principio rector 2. Bien tgr P'Ergt‘t gg m _y a’% f ca 2.10 Mujeres
Zacatecanas Transformando !a Hist ona est cre tana a_mi car o se COMPROMETE
comenzar a trabajar en el Models pf?a aret bualélrj:ldl %eﬁGéneéréfer%E Jgses v Hombres del

Gobierno del Estado de Zacatecas.

Asi mismo le reitero mi COMPROMISO para designar el personal adecuado, proporcionar los
recursos necesarios para el desarrollo, implementacién, seguimiento y mejora de dicho
Modelo y con ello generar las condiciones de igualdad que se requieran en nuestra
Dependencia para brindar una mejor atencién y servicio.

Sin otro particular por el momento, le envio un cordial saludo.

ATENTAMENTE
Zacatecas, Zac., 30 de noviembre del 2023

Nombre de Ia o el Titular del Ente Piiblico
CARGO

c.c.p. Lic. Karla Guardado Oropeza. - Secretaria de las Mujeres
sc.c.p. Archivo
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Encuesta sobre la Politica para la Igualdad
Anexo 2

Logy Enty sdiblicy w0 Mo Logm Ente Pl Loz Medele

Encuesta sobre la Politica para la Igualdad Encuesta sobre |a Paolitica para la laualdad

Anexo 2 Anexo 2
FORMATG DE LLEHADO
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desiguatdad ente mujerss y hombres

Melodaiogla gue peiriten identificar, cuestionar y el @ discrlkminacan,
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Seleccionar el recuadro que corresponda M= mujer, H=hombre
Indicar la fecha en la que contesta la encuesta

Seleccione el recuadro de acuerdo al rango de edad al que pertenece
Seleccionar el recuadro que corresponda respecto a la pregunta 1

Seleccione el recuadro que corresponda de acuerdo a la pregunta 2

o A WN

Seleccione el inciso de la letra que corresponda de acuerdo a la definicién
de la politica para la igualdad del gobierno del estado

7. Seleccione el recuadro que corresponda de acuerdo a la pregunta 4, en
caso de marcar otro debera indicar cudl

Seleccione el recuadro que corresponda de acuerdo a la pregunta 5

Seleccione el recuadro que corresponda de acuerdo a la pregunta 6, en

caso de marcar otros debera indicar quién
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Minuta de Acuerdos
Anexo 3
Minuta de Acuerdos Minuta de Acuerdos
Anexo3 Anexo 3
feom FECH:
mm&l e %mmm Wa@
DADEN DEL DA
I8 e - s ORDENDEL DA
()
@ (s )
ACCRSOCS 0 ACTEMES A TR . mp‘m -'p! s . | ._ ol B ;
5 10
~ 1)
Fr——=s ASISTENTES:

i - FIRMA NOMBRE PUESTO HOMA

() (%) 0

~ \JJ N4
Activar Windedw
3 Configuaciof ¢
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1.

12.
18,
14.
15.
16.

Minuta de Acuerdos
Anexo 3

Indicar el nombre del evento que se va a realizar
Indicar la fecha en la que se lleva a cabo el evento
Escribir la hora de duracién del evento

Indicar la hora en que da inicio el evento

Indicar la hora en que da término del evento
Indicar el nimero consecutivo de la actividad

Escribir laia€tividad correspondiente

:asuntos trat?os de acu e[,do con Ia | nmero 7

actlwdad F-N'H??i" MU ‘FQE’.,:: Y HC}MBQE%

Indicar si aplica los recursos necesarios (recurso humano, material o
econdémico) para llevar a cabo ese asunto y actividad

Indicar la fecha compromiso para dar cumplimiento al asunto y actividad
Indicar el porcentaje de avance de cada asunto y actividad

Escribir los nombres de las personas que participaron en el evento
Escribir el puesto de las personas que participaron en el evento

Las personas participantes en el evento deberan firmar en su respectivo

nombre
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Encuesta sobre el Compromiso para la Igualdad
Anexo 4

Anexo 4 } Anexo &
FORMATO DELLENARD

mul:l HD Fecha;
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hD NUD 2- (Conoce Usted el Comprom e para 1a Igualdsd del ente pabic?
O 0 6
1. jMencmna o Compromisa pan |3 iguaidod de su enle pubhcs?

3- ¢Mencion el Comeromisa pars b Iguaid sl de su ente publico?

O)

4 - A rmeEs e qua medas s lenlomma? 4. ¢ Por guit medio se le informd?
Talier D Pasiars I:I Trigticns D o Dtt"ml’ Taler D Pasters D Triptices OuuD ol
5- ¢ € Compromeso para I igualdad s= encuentra visible en lugares estratlégicos® 5. B Comprovnss para la iguakdod o encusntes vishia on gares istrastgice de 13
Depeickncia?
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O O 0 0 ©
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Seleccionar el recuadro gue corresponda M= mujer, H=hombre
Indicar la fecha en la gue contesta la encuesta

Seleccione el recuadro de acuerdo al rango de edad al que pertenece
Seleccionar el recuadro que corresponda respecto a la pregunta 1
Seleccione el recuadro que corresponda de acuerdo a la pregunta 2

Describa el compromiso para la Igualdad del ente publico al que pertenece

N oo op W

Seleccione el recuadro que corresponda de acuerdo a la pregunta 4, en
caso de marcar otro debera indicar cuél
Seleccione el recuadro que corresponda de acuerdo a la pregunta 5

Seleccione el recuadro que corresponda de acuerdo a la pregunta 6, en

caso de marcar otros debera indicar quién

Pagina 30 de 46




=)

SECRETARIA DE PAG.31DE46
LAS MUJERES REVISION N2 00
SECRETARIA OF § EIA00 DEIACATERNS ANO MES DIA

ADMINISTRACION 2025 Noviembra 02
ESTADD DE ZACATECAS

MANUAL DEL MODELO PARA LA IGUALDAD

R1

PROGRAMA DE AUDITORIAS

Anexo 5

L300 DT 2060 181 BOCELD L0 DD 1600 0EL IERELD

— SRR e = R

PROGRAMA DE AUDITORIAS PROGRAMA DE AUDITORIAS
Anexo §

— ———— \

TP de waaima |

Fie de shana 1_

Escribir la fecha en la q% e llena
Escribir No. consecutivo . _ . |
ENTRE M

UJ!:R!'S Y HQMBQ?

Poner el objetivo de la auditoria ciudadana e interinstitucional o audftoria de

validacion

Senalar si es interna (ciudadana o interinstitucional) o de tercera parte
(auditoria de validacion)

Senalar el alcance de la auditoria, es decir, que se revisarad o hasta donde se
revisara

Escribir la fecha en la que estd programada la auditoria

Escribir nombre de |a o las personas que llevaran a cabo la auditoria
Escribir el nuUmero de personas que integran el equipo de auditoria

Escribir observaciones referentes a la auditoria (en caso de que existan)

. Poner nombre y firma de la persona que coordina el comité

Poner nombre y firma de la persona que preside el comité
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Anexo 6
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10.

11.

12.

Plan de Trabajo

Ahexo 6
Mencionar el dato estadistico de donde se deriva la politica publica y/o accién

afirmativa o en su caso las recomendaciones de "Cumplimiento a la normatividad
internacional, nacional y estatal de derechos humanos de las mujeres

Mencionar el nombre de la politica publica disefiada

Mencionar el nombre de |a accién afirmativa disefiada

Sefalar cada una de las actividades que dan cumplimiento a la politica publica y/o
accion afirmativa

Indicar Ia fecha compromiso de término de cada una de las actividades que dan

’»;‘"’"J’z*

Indicar el nombre del

deriva el recurso para 16N a |r%at|va 8]

Mencionar el nombre gel nd|cador que e}'::l'sekﬁo para la po?vsca publi |ca accién
afirmativa y de cada una de las actividades
Agregar la poblacién objetivo a la que va dirigida cada actividad

Indicar el nombre de la persona o area responsable que dara cumplimiento a cada
una de las actividades, politica publica y/o accidn afirmativa

Indicar la fecha de periodo de ejecucion que se establecié para dar cumplimiento
a toda la politica publica y/o accién afirmativa

Indicar el nombre y la firma de la o el Titular de la Instancia, ya que es quién

autoriza el plan de trabajo
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Anexo 7
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Lo deletansniedi Formato de Indicador {ingedel Modelo

Anexo 7

1. Agregar nombre delindicador mnespnndlente alapolitica p(lblioa. accién afirmativa o actividad |
2. Indicar paerdl o de medicién mes de inicio, mes de término y afio correspondientes l

_3_. Indicar el nombre de la politica pdblica, accio_n afirmativa o recomendacion a la que c_untﬁbu‘go‘
4. Agregar las metas minima, satisfactoria y sobresaliente que se plantearon para el indicador
5.Dar una breve esplicacion de las metas | | |

6. Agregar el numerador y denominador correspondiente para calcular el porcentaje
7. Agregar alguna observacién, respecto al indicador que se estd planteando

8. Indicar respectivamente el numerador y denominador de las variables que se estén midiendo
9. Indicar la frecuandica de medicion que se planteo parael indicador que se esta midiendo

10. Sefialar |a fuente de donde provienen los datos « que se estan midiendo | !

11. Agregar el nombre de la o las personas responsables de dar seguimiento al indicador que se esté planteando
12. Agregar los datos de medicidn de los indicadores histSricos si aplica l ] l |

13, Agregar lainformacion correspondiente de acuerdo ala medicion planteada para el indicador que se esta planteando
14. Dar doble elick en la gréfica y agregar los datos correspondientes de acuerdo a lo que se va caleulando
15. Indicar el nombre, puesto y plasmar firma de la persona responable del indicador que se esté planteando
16. Indicar el nombre y firma de quien ez la o el presidente del Comité | | | P
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(Accién Correctiva y/o Preventiva)
Anexo 8
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Solicitud de Mejora y Cierre
(Accién Correctiva y/o Preventiva)
Anexo 8

Para ser llenado por quién levanta la solicitud de mejora

1. Senalar el consecutivo del folio (es decir 001, 002, etc.)

2. Indicar exactamente el requisito que se esta incumpliendo

3. Indicar la fecha en que se estd levantando la solicitud de mejora

4, Escribir el nombre de la persona responsable para dar seguimiento a la solicitud de

mejora
5. definitiva que se da solventar dicha solicitud de mejora
6. e de la persona gue estd levantando la solicitud de mejora (auditor/a
egrantes de comité)
7 adro que corresponda es decir en donde se detectd el

8. Seiecmona recuadro qtf% rresp M olio '_. a* ¢ E%ﬁ%e esté
levantando j i -n LJ

9. Escribir claramente porq ue =st gva ) sg an:u ' ej | icando
exactamente que requisité o %cF agf% mipliends ?(rg I‘\a La‘} dé; %

15.y 16. Indicar si cada una dellas actlwdades se:aceptan orechazan al momento deir a
verificar que se haya dado seguimiento a la solicitud de mejora

20. Indicar el nombre y firma de la persona que revisa el cumplimiento y seguimiento del
problema detectado, asi como la fecha en la se hace la revisidn

21. En caso de que las actividades del plan de accién no hayan sido aceptadas por la
persona que revisé el seguimiento y cumplimiento de la solicitud de mejora
determinar una nueva fecha de inicio y termino para solventarla

22.Si la persona gue revisa el seguimiento a la solicitud de mejora determina que lo
realizado da cumplimiento y resuelve al problema detectado, escribe su nombre, firma
y la fecha en que cierra la solicitud de mejora.

Para ser llenado por quién dara seguimiento a la solicitud de mejora

10. Escribir la accién correctiva inmediata que se llevd a cabo para atender el problema
detectado

1. Escribir la accidon preventiva de manera detallada que se determind por el Comité para
la Igualdad para evitar que el problema detectado no vuelva a ocurrir

12. Escribir las actividades que daran seguimiento y cumplimiento al problema detectado
de manera clara y detallada

13. Escribir el nombre de la persona responsable en cada una de las actividades para su
seguimiento
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14. Escribir la fecha correspondiente para cada una de las actividades que se plantearon
17. En caso de que se haya modificado algln formato o documento sefalarlo e indicar el

nombre correspondiente

18. Indicar el nombre y firma de la persona que realiza la modificacidon a dicho documento
o formato

19. indicar el nombre de la persona que autoriza los cambios a dicho documento o
formato

23, Dibujar la herramienta que el Comité para la Igualdad decidié utilizar para determinar
las causas por las que se presenté el hallazgo.

?—'NTRE MUJERES Y HﬁME%RE.J
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Plan de Auditoria
Anexo 9
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Plan de Auditoria
Anexo 9

Escribir el objetivo de la auditoria

Escribir el alcance de la auditoria, es decir, que se revisara o hasta donde se revisara;
asi como los

criterios de la auditoria, es decir definir que sera una No conformidad mayor, una no
conformidad menor y una observacién

Escribir el nUmero consecutivo de auditoria y tipo de Auditoria (Interna Ciudadana e

interinstitucional o Externa de Validacién)

ci ﬁlle racabo
jgro )in |
= B

E rE%a pro cesoy oev to T\r ,?!

Escribir el area, proceso o evento aau a (etapas cieiD Mode?o O requisit

Indicar el dla en que se au ol |t - ré

]

7,

Indicar la hora que se auci]ta ?' E <
N os“el Modelo)

. Escribir el nombre de la persona responsable de esa actividad

Escribir quienes participan en esa actividad

Escribir los comentarios referentes a cada punto si es que se tienen

Indicar el nombre y firma de la persona que funge como auditor/a lider

Indicar el nombre y firma de |la o el Presidente del Comité (Titular del Ente Publico)

Indicar el nombre y firma de la persona en representacion de la SEMUJER
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Anexo 10
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Anexo 10 Anexo 10
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101 = = i T e
o |1 @ | [e5] [
- e ] e i
al e u € l ™
@ @) ©D) D) o
0
g
Fths g e Tipo detn e G @ @
e conerid o = 1IN € I
e Sl

1. Indicar el numero de auditoria correspondiente

2. Indicar el nombre la o las personas encargadas de revisar los requisitos
correspondientes

3. Indicar el drea o evento correspondiente que se estd auditando (es decir la

etapa, requisito, etc.)

4. Escribir el nombre de la o las personas responsables del area o evento a
auditar

Indicar el nUmero consecutivo de las preguntas

Escribir la pregunta de la evidencia a buscar (se realizan las preguntas de

acuerdo a los requisitos que se estan auditando)

7. Escribir el requisito correspondiente que se esta auditando
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8. Indicar las observaciones (en caso de que existan) sobre cada uno de los
puntos que se estan auditando

9. Sefalar en caso de que el punto gue se estd auditando cumple (es decir estd
correcto)

10. Senalar en caso de que el punto que se estd auditando no cumple (es decir no
esta correcto lo solicitado o no se tiene)

11. Escribir el nUmero del o de los requisitos exactos que se estan incumpliendo

12. Escribir la fecha en la que se estd encontrando el o los requisitos incumplidos

BRES
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10.

1.

12.

13.
14.
15.
16.

Reporte de Auditoria
Anexo 11

Escribir el objetivo de la auditoria

Escribir el alcance de |la auditoria, es decir, que se revisard o hasta donde se revisarg;
asi como los

criterios de la auditoria, es decir definir que sera una No conformidad mayor, una no
conformidad menor y una observacién

Escribir el ndmero consecutivo de auditoria

{ :é.‘f

Escribir nor 're dela pe‘ﬂsa\‘a“qu%fu é"%n\%:& or: %oﬁftﬁer
Agregar el total de no conforn ,ldadesmaygéés Hﬂf&eﬁ é%'nge porcentaje

que representa del total dg hallazess MUJERES Y HOMBRES

Agregar el total de no conformidades menores que fueron encontradas y eI
porcentaje que representa del total de hallazgos

Agregar el total de observaciones que fueron encontradas y el porcentaje que
representa del total de hallazgos

Escribir el total de hallazgos encontrados y el porcentaje que representa

Dar doble clic al centro y capturar los porcentajes que representan en cada uno de los
hallazgos (mayores, menores y observaciones), después presionar fuera del recuadro
Escribir los comentarios finales de acuerdo al desarrollo de la Auditoria

Indicar el nombre y firma de la persona que funge como auditor/a lider

Indicar el nombre y firma de la persona que coordina el Comité para la Igualdad
Indicar el nombre y firma de la persona a cargo de la presidencia del Comité (titular

del ente publico).
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